
Den 26. marts:

Kl. 09.30: Ankomst og kaffe/te m.m.

Kl. 10.00 – 12.00:
Annemette Digmann
– Mellemledernes udfordringer

• Ledelse er langt fra en smal sag, idet ledelse 
er fyldt med dilemmaer og paradokser. I dette 
komplekse felt spiller mellemlederne en mere og 
mere central rolle som brobygger mellem de over-
ordnede strategier og den enkelte medarbejder.

• I oplægget vil Annemette Digmann komme ind 
på, hvordan man som mellemleder kan mestre de 
mange udfordringer og dilemmaer samtidig med, at 
man nyder at udvikle sit ledelsesfelt.

• Vi kan i dag dokumentere, at nogle former for 
ledelse “virker” bedre end andre. Det kræver, at 
vi bryder med vanetænkningen og udvikler vores 
ledelseskompetencer på nye måder. Annemette 
Digmann vil fortælle om de nye metoder til at over-
komme de mange forandringer.

Kl. 12.00 – 13.00: Frokost

Kl. 13.00 – 18.00:
Line Holst Jensen
– Netværksdannelse for mellemledere
Se vedlagte materiale fra Azena ApS:

• Kære mellemleder

• Netværkskoncept

• Ansøgningsskema

Kl. 19.00: Festmiddag med efterfølgende dans

Den 27. marts:

Kl. 8.00: Stor morgenbuffet

Kl. 09.00 – 11.00:
Kurt Klaudi Klausen
– Mellemlederne i krydspres

• Mellemlederen må i mere end en forstand leve med 
krydspres som grundvilkår. 

• For det første er alle ledere ansat i det offentlige, 
og på kontrakt med det offentlige, underlagt de 
krydspres, som følger af den offentlige kontekst 
med de mange interessenter, som kan have 
modstridende interesser, og med de komplicerede 
opgaver, hvor der sjældent fi ndes entydige mål og 
løsninger. 

• For det andet befi nder mellemlederen sig i et 
hierarkisk krydsfelt mellem medarbejdere, egen 
institution og ledelseshierarkiet. Mellemlederen 
må som følge heraf evne at være loyal til fl ere sider. 
Tale både magtens og fagets sprog, manøvrere 
mellem de mange krav og hensyn samt efterføl-
gende forklare sine beslutninger og forsøge at 
skabe retning og mening – ikke just nemt og enkelt! 
Modernisering og reformer såsom struktur- og 
kvalitetsreform gør ikke det daglige arbejde med 
drift, kriseløsning og strategi lettere.

Kl. 11.00: Tak for nu og hjemrejse.

Program

Hotel Kolding Fjord, Fjordvej 154, 6000 Kolding
26. – 27. marts 2009 
med enkeltværelse, forplejning og festmiddag. 

Pris pr. deltager: kr. 2.995

Max. 80 deltagere. Optages i den rækkefølge til-
meldingerne modtages efter først til mølle princippet.

Bindende tilmelding senest 12. december 2008. 

Betaling foretages på bankkonto:
reg.nr. 3217 konto nr. 3217179963

eller regningen kan fremsendes elektronisk ved brug 
af EAN NR.

Tilmeldingskupon og ansøgningsskema fra Azena 
sendes til postadresse:
Danske Døgninstitutionen for Børn og Unge
Østgruppen v/forstander Niels E. Grube
Familieinstitutionen Bülowsvej
Bülowsvej 22, 1870 Frederiksberg C

eller mail:  ostgruppen@fam-bulowsvej.dk

Tilmelding

Navn:

Ansættelsessted:

E–mail:

Specialforplejning:

✂
✂

Tilmelding til Ledelse for mellemledere
26. – 27. marts 2009 på Hotel Koldingfjord
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• Arbejdsgruppen under Danske Døgninstitutioner 
vil med denne indbydelse og afholdelse af en mel-
lemlederkonference sætte fokus på den særlige 
position primært afdelingsledere, her kaldt for 
mellemledere i sociale institutioner, er i.

• Det er vores tese, at mellemlederne udfører et 
stort og betydningsfuldt fagligt og personalemæs-
sigt ledelsesarbejde med at omsætte opgaver til 
daglig drift og udvikling.

• Det er arbejdsgruppens håb, at den øverste 
ledelse på de sociale institutioner er enig i denne 
betragtning og kan se de statiske perspektiver på 
sigt ved at understøtte mellemlederens faglige 
arbejde gennem en netværksdannelse med andre 
mellemledere.

• Arbejdsgruppen tror, at mellemlederen med 
mulighed for at deltage i et fagligt mellemleder-
netværk vil agere fremadrettet i det krydspres, 
mellemlederen befi nder sig i.

• Vi tror, at mellemlederen vil fi nde inspiration i 
netværket til faglig nytænkning og udviklings-
mæssigt på personalesiden til gavn for beboere 
og institutionen.

• Arbejdsgruppen skal derfor opfordre ledelsen 
på de sociale institutioner til at støtte op om de 
mellemledere, som ønsker at deltage i mellem-
lederkonferencen 26. – 27. marts 2009.

 

Vel mødt!

Annemette Digmann – er cand.mag. og ph.d. 
Arbejder i Region Midtjylland med ansvar for 
Innovation og Forskning. 

Line Holst Jensen – er cand.scient. i kulturgeografi  
samt partner i Azena ApS med speciale i netværk og 
mødeinnovation.

Kurt Klaudi Klausen – er professor og leder Master of 
Public Management ved Institut for Statskundskab 
ved Syddansk Universitet.

Om konferencen Om oplægsholderne

Vigtigt – Vigtigt – Vigtigt

• Netværksgrupperne vil ved konferencens start være 
sammensat ud fra geografi sk placering i Danmark. 
Derfor er det vigtigt, at du ved tilmelding husker at 
udfylde og medsende vedlagte ansøgningsskema, 
udarbejdet af Azena og arbejdsgruppen.

• Såfremt du ønsker specialforplejning – diabetes, 
vegetar, eventuelt andet – bedes du oplyse det ved 
tilmelding.

Hotel Kolding Fjord, Fjordvej 154, 6000 Kolding. 
Den 26. – 27. marts 2009 
med enkeltværelse, forplejning og festmiddag. 

Pris pr. deltager: kr. 2.995

Max. 80 deltagere. Optages i den rækkefølge tilmel-
dingerne modtages, efter først til mølle princippet.

Bindende tilmelding senest 12. december 2008.

 Vedr. tilmelding se indersiden af denne folder.

Ledelse for
mellemledere

 Den 26. – 27. marts 2009

  Betydningen af 
geografi sk netværksdannelse 

for mellemledere 

Hotel Kolding Fjord
Fjordvej 154, 6000 Kolding
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