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Status Odense ZOO 2003

Mange års vækst

73 års topstyring kulminerede med strejke

Medarbejdere praktiserede strudsetaktik



Finde redskabet

… der kunne omforme skyklappet entusiasme
til helhedsorienteret entusiasme til gavn
for Odense ZOO

”Vi går fra at passe os selv 
til at ingen passer sig selv”



Krav til redskabet

- Det skal kunne leves
- Det skal virke naturligt i dagligdagen
- Det skal være let at forstå og begribe
- Det skal være sjovt
- Det skal være målbart

= VÆRDIBASERET LEDELSE

Skaber SOCIAL KAPITAL
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Vi er med-udvalget
- og det er vores værdier





Hver dag

Hver uge

Hver måned

Hvert kvartal

Hvert år

- SMS, instrumentbræt, facebook, kaffekrus

- t-møde, pausesnak

- afd.møder, ledergruppe, infokaffe

- VUP-uger, lederseminarer

- og sådan blev værdierne til et effektivt
redskab til forbedring af arbejdsmiljø
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DU SKAL
VÆRE MED







VUP-uge FORANDRING





Hver dag

Hver uge

Hver måned

Hvert kvartal

Hvert år

- SMS, instrumentbræt, facebook, kaffekrus

- t-møde, pausesnak

- afd.møder, ledergruppe, infokaffe

- VUP-uger, lederseminarer

- årets medarbejder, jul, årsberetning, MUS



Perspektiverne

Helhedsforståelse



Danmarks Bedste Læreplads 2009

”For mig findes der ikke nogen bedre 
arbejdsplads”, udtaler Signe Kusk. 
”Min arbejdsplads har et meget stærkt 
værdigrundlag og dyrepassernes viser 
stort engagement i elevernes uddannelse.” 

Citat fra Berlingske Tidende



Perspektiverne

Helhedsforståelse
Holdånd





Perspektiverne

Helhedsforståelse
Holdånd
Flytbarhed
Bedre oplevelse
Flere interessenter
Bedre bundlinie



hla@nordeafonden.dk

se www.athenas.dk


