SOCIAL KAPITAL I
SKILDPADDEPERSPEKTIV
- om at flytte mennesker

Henrik Lehmann Andersen

5. november 2014




JBRGEN CLEVIN
GYLDENDAL

2 -1
w
& o
-
h =
¥ &
oW
-







Status Odense 200 2003

Mange ars vaekst
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73 ars topstyring kulminerede med strejke
Medarbejdere praktiserede strudsetaktik



Finde redskabet

... der kunne omforme skyklappet entusiasme
til helhedsorienteret entusiasme til gavn
for Odense ZOO

“Vi gar fra at passe os selv
il at ingen passer sig selv”



Krav til redskabet

- Det skal kunne leves

- Det skal virke naturligt i dagligdagen
- Det skal veere let at forsta og begribe
- Det skal vaere sjovt

- Det skal veere malbart

= VAERDIBASERET LEDELSE
Skaber SOCIAL KAPITAL



Odense Z00s grundlov

Grundloven handler om de menneskelige vaerdier, som vi hver iscer bygger vores hverdag pa —

ODENSE




AFGORENDE LARING 1
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Vi er med-udvalget
- 0g det er vores veerdier



Odense Z00s grundlov

Grundloven handler om de menneskelige vaerdier, som vi hver iscer bygger vores hverdag pa —

ODENSE




- 0og sadan blev veerdierne til et effektivt
redskab til forbedring af arbejdsmiljg

Hver dag - SMS, instrumentbreet, facebook, kaffekrus
ver uge - t-made, pausesnak

Hver maned - afd.mgder, ledergruppe, infokaffe

Hvert kvartal - VUP-uger, lederseminarer

Hvert ar
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VUP-uge
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"Veerdiuge” 14.-18. januar

Du skal klippe nedenstdende besggskort ud og
give dem til de kolleger, du gnsker at besgge.

Respekt

Sammenhold og
forskellighed er godt.
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Opgaven lyder som fglger: Keeie

1. Find op til 4 kolleger Jeg vil gerne besgge dig
du gnsker at besgge. den _ kL

2. Besgget ved den
valgte kollega skal Jeg gleeder mig!
vare 20 minutter.

. Du skal efter besgget Hilsen fra...

kunne svare pa
nedenstaende 3
spagrgsmal:

Keere...
Hvad synes hun/han :
er det mest eq vil gerne besgg dic i Jeg vil gerne besgg dig
spaendende ved sit d . :  den kl.
arbejde?
Hvad bruger hun/han od alase iq . Jeg gleeder mig!
mest tid pa? i
Hvad er hendes/hans sen fra. Hilsen fra...
fritidsinteresser? ::

NB! Vi holder evaluering af ugen i formidlingscentret den 21. januar, kl. 10.00.



DU SKAL
VAERE MEL



TILLYKKE

Du er den heldige og dygtige vinder af

RESPEKTUGE-PRISEN

Det er deelen-dulme-da fortjent!

Gavekort pa 1.000,- til cityforeningen kan afhentes hos Anne-Grete
fredag den 25. januar.

HILSEN FRA MEDARBEJDERUDVALGET







VUP-uge FORANDRING

WY
MWWy
AT

il

MWW
AW







ver dag - SMS, instrumentbreet, facebook, kaffekrus
ver uge - t-made, pausesnak

ver maned - afd.mgder, ledergruppe, infokaffe

vert kvartal - VUP-uger, lederseminarer

vert ar - &rets medarbejder, jul, 8rsberetning, MUS



Perspektiverne

Helhedsforstaelse



Danmarks Bedste Laereplads 2009

"For mig findes der ikke nogen bedre
arbejdsplads”, udtaler Signe Kusk.

"Min arbejdsplads har et meget staerkt

veerdigrundlag og dyrepassernes viser

stort engagement i elevernes uddannelse.”

Citat fra Berlingske Tidende



Perspektiverne

Helhedsforstaelse
Holdand



Bad Parenting




Perspektiverne

Helhedsforstdelse
Holdand
Flytbarhed

Bedre oplevelse
Flere interessenter
Bedre bundlinie




hla@nordeafonden.dk
se www.athenas.dk



